
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العام الرأي وأبحاث للدراسات السورية المؤسسة

 بالدراسات تعُنى حزبية، وغير مستقلة بحثية علمية مؤسسة

 وبأبحاث سورية في والاستراتيجية والإعلامية السياسية

 مختلف في السوري الشعب وآراء تطلعات حول العام الرأي

 في تساهم وعلمية معرفية قاعدة لبناء العامة، الحياة مجالات

 وبين( مؤسسات - أشخاص) القرار صناع بين الهوة ردم

 .المجتمعي التماسك لتحقيق بينهم، والربط الجمهور

 ومبادئها المؤسسة قيم

 :هي والأخلاقية، المهنية القيم من بجملة المؤسسة تلتزم

 والمؤسسات الأفراد وخصوصية المعلومات سرية على والحفاظ الحقوق حماية معايير❖

 .المستويات جميع على التعامل في الشفافية وتحقيق والمؤسسة، العملاء بين المتبادلة الثقة بناء❖

 .والثقافية الدينية السوري المجتمع قيم مراعاة❖

 أو العدالة أو المساواة مبادئ تنتهك أو العنف على تحُرض أساليب أو صيغ أي عن الابتعاد❖

 .التمييز على تحث أو الإنسان كرامة من تحط

 .السورية الوطنية القضايا تخدم واعية منفتحة وسياسة ومهنية بموضوعية العمل❖
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( نحو الحياة المؤسسيةقفزة )  في المؤسسات التربوية التغيير الواعي   

 

 إعداد: فادي محمد الدحدوح 

  :phd.fadi@gmail.comEmail                      والدراسات                                                    خبير في البحث العلمي 

  يجعل   مما  والمجتمعات،  المؤسسات  الأفراد،  صعيد  على  سواء  التغيير والتطور   بسرعة  تتسم  العالم  هذا  في  حياتنا  من  المعاصرة  المرحلة   

  ممثل  والمجتمعات للأفراد  الاستراتيجية الرافعة عن  الحديث عند الدور   هذا ويتعاظم والحساسية، الدقة غاية وفي مهمة  الجميع  على المناطة الأدوار

والهادف  التربوية  بالمؤسسات الواعي  التغيير  وتحقيق  والتطوير  والنهضة  للرقي  المركزية  القيم    الحاضنة  من  متكامل  نموذج  وفق  الإنسان  وبناء 

 نموذج  خلق  إلى  السعي  من  فبدلا  خاصة،  فكرية  رؤية  يتطلب  التغيير  فكرة  على  مصممة  تربوية  مؤسسات  بناء  عملية  لذا فإن  ، والمهارات والسمات

 التربوية   المؤسسات  تصميم  هو  المركزي   الدور   يصبح  متسقة،   بصورة  نفسه   السلوك  تفرز   بحيث  الحركات  فيها   تترابط  التي   السويسرية  الساعة  يشبه

 لإرادة وإدارة التغيير الفاعل في منظومة عملها.  مهيئة تكون  بشرية  موارد إدارة  وممارسات تنظيمية ببني وتزويدها

  التعامل   على  القادرة  بالطاقات  المجتمع  ورفد  الشاملة،  المجتمعية  والنهضة  التغيير  تحقيق  عملية  في  الأهم  الدور   التربوية  المؤسسات  تمثل

التحديات    الإستراتيجية ومواجهةبصياغة الرؤى والأهداف    قيامهم   من خلل   التربوية  القيادات   دور   يتعاظم   وعليه  العلمية،   بالطريقة   المتغيرات  مع

  متطلبات   وفق  المؤسسية  المنظومة  وتحديث  تطوير  يصبحل  المنشودة،  الأهداف  تحقيق  نحو  الجهود  توجيه  على  تلك القياداتقدرة    ومدى  ،المعاصرة

 المطلوب  المواصفات  تفرضه   ما  كذلك  المعاصرة،   المجتمعات  في  والتطوير  التحديث  باحتياجات  الأخذ  يفرضها  ضرورة  والمستقبل  الواقع  وتحديات

   التغيير  إدارة  وتعد  والعشرون،  الحادي  القرن   مؤسسة  في  توافرها
ا
   عمل

ا
   مؤسسيا

ا
   شامل

ا
  المتوازن   التغيير  لإجراء  الواعي  التخطيط  على  يقوم  متكامل

  صناعة   على  وقادر  يؤمن   مجتمع  في  وفاعلية  بكفاءة  العمل  على  قادرة  متكاملة  منظومة  وبناء  الأداء  بمستوى   الارتقاء  بهدف  للمؤسسة،  والمنتظم

 . أفضل لمستقبل  معالم  وترسم مؤسسة تدرس الماض ي جيدا وتقرأ الواقع بعناية

  فهي   بالمعرفة،  الغالب  في  ترتبط  التي  ووظائفها  مهامها  بتعدد  أوجهها  تتعدد  التي  إنتاجيتها  لتحسين  الدوام  على  التربوية  المؤسسات  تسعى

  وتنمية   لترقية  وتطبيقها   واستثمارها   وتطويرها  العلمية  للمعرفة  إنتاجها  مهمة   على  فضل  المعرفة  صناعة  وإعداد  وتوزيع  نقل   على  تعمل   مؤسسات

  الكلية   بالنظرة يقض ي الذي النظم   مفهوم  مع تتماش ى شاملة عملية  وفق المستمر  التغيير أسلوب التربوية  المؤسسات  تبني  أهمية  يتعاظم لذا . المجتمع

  وهو   جوانبها  جميع  في  تغييرات  لإحداث  بأكملها  المؤسسة  تسعى  إستراتيجية  عن  عبارة  فالتغيير  كامل،  نظاما  التربوية  المؤسسة  باعتبار  والشمولية،

 . المؤسسة  مستوى   على محددة  مجالات في تنحصر كونها  جزئية  تغييرات تعتبر التي الإدارية  والتنمية التطوير  عن يختلف بذلك

  والرؤى   الأهداف  تحقيق  على  تعمل  واعية  حكيمة  قيادة  وعبر  الهادف،  يريالتغ  خلل  من  القمة  نحو  التربوية  مؤسساتنا  ترتقيلذا؛  

لإستراتيجية،  ا:  يوه  بقوة  عناصر  خمس  فيه  تترابط  حيث  التربوية  المؤسسات  لعمل  وسيلة  أفضل  النجمة  نموذج  أن تبني   القول   ويمكن  المنشودة،

  أداء  في مؤثر تغيير  وإحداث البناء  عملية في الزاوية حجر  تمثل  فيه  الإستراتيجية بأن  النموذج ويتسم العمليات،، المكافآت ، الأفراد،التنظيمية  البنية

 . الأخرى   العناصر إلى بالنسبة  دلالات جوهرية يحمل  المؤسسة التربوية في واحد  عنصر تغيير لأن التربوية  المؤسسات
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وهامة  التربوية قضية    مؤسساتنا   في  التغيير  عملية  إن الشاملة  للغايةجوهرية   التربوية  فالمؤسسات   كافة،  الأزمات  من  والخروج   للنهضة 

  فيه   تتوالى  عصر  في  المعرفة   مصدر   اليوم  هي   بل  فحسب،   المجتمع   يحتاجها  التي   والتقنية  العلمية  الملكات  لإعداد  المناسب   المكان   تعد  لم   اليوم

  الفرص   واستغلل  التكيف  يستوجب  مما  العليا،  والإدارة للقيادة  تحديات  تشكل   مجموعها  في  وأصبح   والفنية،   التقنية  التغيرات  وتعززها   المستجدات 

 .  المنشودة  التغييرات لإحداث  والابتكارات المبادرات أمام التحديات على والتغلب والثروات  الطاقات كل  واستثمار المتاحة

  كافة   في  المستمر   التحسين   تحقيق   على  قدرته  عبر   التربوية  مؤسساتنا   في  الهادف  التغيير   إدارة   عمق   إلى  استراتيجية  برؤية  النظر   كنيم 

  إلا   ذلك  يتأتى  ولن  بالمؤسسة،   العاملين  أداء  إدارة   قوة  وزيادة  العاملين،  كفايات  إدارة  ن يتحس  والتطوير،  التعلم  زيادة:  أبرزها  ومن  الإدارية  العناصر

  للأفراد  الجيد  الأداء  بين   بوضوح  ربطي  والبراهين  الأدلة  على  وتعتمد  ملحظتها  يمكن  أفعال  عنه  ينبثق  التغيير   وإرادة  إدارة  بأهمية  عميق  إيمان   عبر

  ضرورة   وإدراك  الخلق،  الوعي  ذلك  كل  وقبل  والإرادة،  والتصميم  الاستراتيجي  لتفكيراعلى    التأكيد  يمكن  وعليه.  للمؤسسات   الأفضل  الأداء  وبين

لكافة جوانب    في  نوعية   قفزة   يحدث   حتى  التربوية،  مؤسساتنا  في  عليه  العمل  ضرورة و الهادف    التغيير  التربوية والنهضة الشمولية  الحياة  منظومة 

 . مستمر تزايد في الإنسانية والحاجات  تتنامى البشرية والكفاءات  بسرعة  يمض ي فالزمن  ،العمل المؤسساتي

 

 

 

 

 

 


